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Capitalisme vert, un oxymore?

Le capitalisme a la fois cause et remede a ’'urgence écologique

PrrLprE PLASSART

Coupable et condamnable. Pour
les anticapitalistes de tous poils, la
cause est entendue: le capitalisme,
régime prédateur et gaspilleur,
est incapable de répondre au défi
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écologique car c’est un systéme qui
ne peut survivie que sur le mode
de Iexpansion et de exploitation,
et donc de la fuite en avant. Or se
dresse devant lui un “mur écolo-
gique” infranchissable, celui de la
“finitude” d*une terre en surchauffe.

-

D’oti la fin inéluctable de ce systéme
dans une forme d’effondrement qui
donnera raison 200 ans plus tard
a Karl Marx et a sa prophétie. En
attendant de courir & sa perie, et
d’emporter dans sa chute toute
I’humanité, le systéme, apres avoir
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exploité le prolétariat au XX siécle
et pillé les colonies au XX® siécle,
reste aveugle et sourd aux avertisse-
ments. N’ayant de cesse de s’achar-
ner sur les ressources naturelles de
la planete jusqu’a la derniére goutte
de pétrole... p. 2

Les ‘imitants’ de l'intercommunalité

Don Quichotte aux mains nues

Les maires des petites communes devraient retrouver certains pouvoirs de proximité

JEAN-MicHEL Lamy

Le grand basculement en faveur
de la réhabilitation du role central

des maires des petites communes
restera un des marqueurs de
Pacte I du quinquennat Macron.
Cest un effet direct du grand

débat. C’est a la suite d’'une quin-
zaine de rencontres sur le vif avec
les maires de terrain, ruraux en

majorité, tous en train de dénoncer

la “dépossession” de leurs pou-
voirs de proximité, que le chef de
PEtat a demandé en urgence une
nouvelle législation... p. 4

468 recensées pour 2020

Niches fiscales, le grand ménage

Grace au “nettoyage” de la liste officielle, le cofit des
niches fiscales n’augmentera pas autant que prévu

MECOMPTES PUBLICS,
Francors EcALLE

Les dépenses fiscales, ou niches
fiscales, sont des dispositions
législatives dérogatoires par rap-
port a une “norme fiscale” et qui
entrainent des pertes de recettes
budgétaires pour I’Etat. Pour
déterminer si une disposition
législative constitue ou non une
niche, il faut connaitre la norme
fiscale applicable a laquelle elle
pourrait déroger. Or la défini-
tion de la norme de référence
est tres difficile car elle renvoie

a des conceptions de la fiscalité

- qui ne sont pas toujours consen-

suelles. La question de savoir, par
exemple, si le quotient familial,
utilisé pour moduler Pimpoét sur
le revenu en fonction de la taille
du ménage, est ou non une niche
peut étre longuement débattue
sans qu’aucune conclusion en
soit tirée.

En pratique, sont considérés
comme des niches les dispositifs
figurant sur une liste, inévitable-
ment discutable, annexée au pro-
jet de loi de finances (PLF)...
p-12
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car elles ont identifié les gains de
temps que cela représente a travers
la dématérialisation d’un certain
nombre d’actions”, observe Leéa
Thomassin, directrice générale et
co-fondatrice de HelloAsso.

Avec, en ligne de mire, des gains
d’efficacité a prendre. “Ces
outils vont permettre de réaliser
en quelgques clics une adhésion
ou un paiement en ligne, la ou

auparavant, on avait besoin de
réceptionner un formulaire papier
et d'apporter les cheques a la
banque”, rappelle Léa Thomassin.
Si la tendance générale se dirige
vers des offres de plus en plus
complétes et packagées, il existe
un large panel d’outils, gratuits
ou sur abonnement, a disposition
des associations. L'un des poids
lourds du secteur, AssoConnect,

propose par exemple une formule
compléte comprenant un module
d’e-mailing, de fundraising pour
collecter des paiements, ainsi
qu'un CRM permettant de gérer
une base d’adhérents, et une par-
tie comptabilité visant a produire
Pensemble des états financiers.
“Cela permet aux associations de
regrouper tout ce dont elles ont
besoin pour leur pilotage et pour

Une réglementation parfois complexe a appréhender

“Si la loi de 1901 fixe
un cadre général, I’Etat
a souhaité laisser une
grande liberté aux
associations, ce qui

fait qu’il existe peu

de régles imposées

a tous en matiere de
fonctionnement”

Face & de nouvelles vagues d'entre-
preneurs “sociaux” ou issus de I'ESS,
la frontiére entre le monde associatif
et'entrepreneuriat social est devenue
de plus en plus poreuse. L’agrément,
mis en place par la loi du 31 juillet

2014 sur I'ESS, prévoit ainsi que des

entreprises a la recherche d’un impact
social significatif peuvent bénéficier
d’un accés a 'épargne solidaire. Selon
Nils Pedersen, président du labora-
toire d'idées sur le secteur associatif,
la Fonda, cette loi de 2014 participe
cependant & une certaine forme de
confusion “en apportant une nouvelle
definition de ['utilité sociale, qui vient
se juxtaposer a l'intérét général et a
lutilité publique, et ol l'on retrouve
un mélange de définition fiscale, de
loi et de réglementation européenne”.
D’autant plus que les associations
évoluent dans un contexte déja com-
plexe & appréhender. “Si la loi de 1901
fixe un cadre général, Etat a sou-
haité laisser une grande liberté aux
associations, ce qui fait qu'il existe
peu de régles imposées d fous en
matiére de fonctionnement”, précise
Cédric Lavédrine, président du cabinet
AlterEthic, qui rappelle que cette loi
peut ensuite étre complétée, au cas

par cas, par des contraintes |égales en
lien avec certains secteurs d'activité
(médico-sacial, etc.).

Sans compter que c’est parfois aux
associations de définir elles-mémes
les contours des pouvoirs qu'elles
choisiront de déléguer au président
de I'association ou aux membres du
bureau. Ainsi, “si 'on ne définit pas de
pouvoirs précis au président, celui-ci
n’a [également pas de pouvoir car il
ne peut avoir que les prérogatives qui
sont définies dans ses statuts”, rap-
pelle Cédric Lavédrine. Contrairement
a une entreprise qui se’trouve, par
nature, soumise a a fiscalité, rien n’est
tranché non plus pour une association,
qui devra faire la démarche de s'infor-
mer elle-méme. “Tout dépendra de la
nature et du montant de ses revenus,
notamment si elle propose des pres-
tations potentiellement assujetties d
Pimpdt commercial”, ajoute-t-il. m

satisfaire les: attentes de leurs
financeurs”, explique Arnaud de
la Taille. _ .

D’autres, comme MaCotisation. fr,
proposent des outils de gestion
comprenant la gestion du paie-
ment en ligne, en espéces et par
cheques, ainsi qu’un' service de
billetterie, de boutique en ligne
‘et de collecte de fonds. Et la
société ne compte pas s’arréter
la: “nous avons signé un partena-
riat avec une solution comptable,
MaCompta.fr, afin d’intégrer leurs

outils a notre offre de maniére

optionnelle, ainsi qu’avec un acteur
qui développe des outils destinés
a faciliter la tenue des assemblées

*Il existe un grand nombre d’acteurs
ressources en France autour de la vie
associative, avec prés de 5000 points
.d’appuis identifiés.”
Léa Thomassin, HelloAsso.

générales, en proposant notam-
ment des recueils de pouvoirs et
votes en ligne”, ajoute Arnaud
Tranché, son cofondateur.

Meéme principe chez Hello Asso,
qui a développé un logiciel en
mode Saas permettant de gérer
les adhésions en ligne, ainsi que
des services de collecte de dons,
et de billetterie, allant jusqu’a
Pémission automatique d'un
recu fiscal ou encore Penvei des
cartes d’adhésion. Pour la LPO
Aquitaine, “passer par un acteur
comme HelloAsso nous permet de
gagner du, temps en automatisant
nos campagnes de dons et Uenvoi
de nos regus fiscaux aux donateurs.
Nous avons aussi acces @ une base
de données pour les contacter et les
relancer”, résume Victoria Buffet.

Des ressources a identifier

Certains, comme Assoconnect,
proposent des abonnements
mensuels a plusieurs niveaux, en
fonction du nombre d’utilisateurs
(19 euros par mois pour 50 adhé-
rents), tout comme MaCotisation.
fr, qui a développé des abonne-
ments (de 0 a 79 euros/mois) en
fonction du nombre de contacts,
couplé a des frais de transac-

tion (de 1,9 a 2,9 % en fonction

de la formule). D’autres, comme -
HelloAsso, ont opté pour un

modeéle gratuit pour les associa-

~

tions, mais financé grace a une
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“Nous avons signé un partenariat avec
une solution comptable, MaCompta.
fr, afin d’intégrer leurs outils a notre

offre, ainsi qu’avec un acteur qui déve-
loppe des outils destinés a faciliter la
tenue des assemblées générales, en

proposant des recueils de pouvoirs et
votes en ligne.”
Arnaud Tranché, MaCotisation.fr.

contribution volontaire de ses
utilisateurs lors de chaque tran-
saction. “Pres de la moitié des
contributeurs choisit de nous lais-
ser un pourboire denviron 1,80
euro”, illustre Léa Thomassin,
qui denombre 82000 associa-
tions et plus de 2 millions de
contributeurs. Pour s’y retrouver,
HelloAsso a par exemple édité
un guide des outils numériques
a destination du secteur associa-
tif, qui recense notamment une

série d’outils gratuits, ainsi que
des partenaires susceptibles de
les orienter. “Il existe un grand
nombre d’acteurs ressources en
France autour de la vie associa-
tive, avec prées de 5000 points
d’appuis identifiés”, affirme Léa
Thomassin. Elle cite en exemple
des programmes comme le Point
d’appui -au numérique associatif
(Pana), qui compte plus de 300
antennes capables d’orienter les
associations dans leur stratégie
numerique, ou encore des dis-
positifs tels que Passerelles et
Compétences, susceptibles de
les aider a trouver des ressources
pour leurs taches quotidiennes.

Le FDVA (Fonds pour le déve-
loppement de la vie associative)
peut soutenir la formation des
bénévoles et les projets inno-
vants, ainsi que les antennes du
Dispositif local d’accompagne-
ment (DLA), qui permet aux
associations employeuses de
bénéficier d’accompagnements

Chiffres clés

13 millions, tel est le nombre de
bénévoles engagés, en France, au
sein du secteur associatif.

Les associations emploient prés
de 1,8 million de salariés, auxquels
elles reversent prés de 39 Mds€
de salaires.

Source: Recherche & Solidarités,
2018
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SUr mesure.
“Un large panel d’acteurs peut
accompagner les petites ou plus
grosses  structures dans leur
développement, comme les CCI,
les maisons de la nature et de

Uenvironnement et les maisons éco-
citoyennes, mais ausst des agences
de communication et des lieux de
coworking, en organisant des ate-
liers afin d’améliorer leur reseau. Il
faut étre curieux et aller également

a la rencontre des autres associa-
tions pour créer des partages d’ex-
périence”, résume Victoria Buffet.
m
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Sophie Rouxel,

commissaire général du Forum national des associations & fondations

“Un panel de solutions
numeériques visant

a mieux informer et
communiquer est en
train d’émerger”

Quelles sont les spécificités de ce
forum?

Il s'agit de la 14° édition du salon, que
nous organisons avec plusieurs parte-
naires (des experts-comptables, avocats,
commissaires aux comptes-ainsi gue des
.banques et assurances). Nous comptons
prés de 5000 dirigeants et de respon-
sables associatifs qui y participent chaque
année, et présde 450 experts a travers les
8o conférences et ateliers proposés. Nous
ciblons plutot des sujets autour du déve-
loppement des associations (et non pas
levolet de la création), avec des questions
concemant le pilotage, la gestion de la
trésorerie ou encore le _j.m:mmmam,z des
équipes, un aspect forcément particulier
lorsque I'on dloit gérer a la fois des béné-
vales et des salariés.
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Quelles sont les principales évolutions
de ce secteur?
On observe de nombreuses mesures de -
la part du gouvernement, qui se posi-
tionnent en faveur de 'engagement, que
ce soit a travers la semaine nationale de
l'engagement ou le compte d’engage-
ment citoyen. Le secrétaire d’Etat 2 la
Jeunesse, Gabriel Attal, ainsi que le Haut-
Commissaire a économie sociale et soli-
daire, Christophe Itier, seront présents
pour en parler. Un panel de solutions
numériques visant a mieux informer et
communiquer est egalement en frain
d’émerger, et cela sevoit aussiau sein de
notre “village” dédié aux services numeé-
riques, qui est passé de 5 a 15 exposants
_en l'espace de quelques années.

Le numérique est-il devenu un incon-

toumable pour le secteur associatif?

Une association ne peut pas étre totale-
ment absente de la sphére numérigue.
Méme si certains dirigeants peuvent
rester réticents a lidée dutiliser des
outils comme les réseaux sociaux, ils
reconnaissent aussi gue s'ils ne commu-
niquent pas sur leurs actions, celles-ci
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ne seront pas visibles, alors méme qurils
ont le défi de développer les dons et les
adhésions pour faire face a la baisse des
subventions publigues. Lenjeu de visibi-

‘|ité est donc énorme. |

Forum national des associations
& fondations

16 octobre 2019

Palais des congrés de Paris
www.forumdesassaciations.com
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