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Comment financer les indemnités de fin de carére 7

Bien comprendre le nouveau compte empiloi ressources (CER).

Les 10 ans du fonds de dofation : Quel rdle économique pour o D'iz?ifo\ I: un levier ; Associctions & Fondations,
5 T ; ; . . ; Srennité ou fransformation les associations & fondations e développemen I B M
Fonds de pérennité : un ocutil pour allier prajet philanthropique s 4 ; pe : i ] . . 2 ; au coeur de l'innovation sociale !
et développement des sociétés surle long ferme, ESS & culture : enjeux, décryplage et perspeciives. en FRUP 2 avjourd'hui, et demain 7 d'e-nnovation sociale dans |'ESS.

Utiliser le digital comme levier pour la simplification
de la gestfion des encaissements de votre association.

Coniributions volontaires en nature : comment les valoriser 2

CNCG

CHORLM

Trésorerie : comment capter du rendement

Le neuromarkefing, au service de I philanthropie. Le nouveau réglement

’ ; ‘ i L'impact secial dans les Organismes gestionnaires
SR e R comptable : comment I'opliquer Rebondir apres une épreuve : associctions : une cpproche RSE d'établissements ESMS : le point
' , ; en janvier 2020 2 le réle des structures de |'ESS. iaati
Quelle gestion des données pour fidéliser ses communautas 2 Virus, cyberattaques : comment protéger volre association 2 J pour le mesurer. sur vos futures obligations comptables

au 1% janvier 2020,
Faites le point sur votre maturité numérique

et frouvez des solutions adaptées.
Confribution des bénévales, mise & disposition, dons. ..

L'évolution des fraitements comptables CHORUM chCe
dans le secteur social médico-social.

h i 2 Objeciils de développement Mettre en avant son impact L'évaluation : des méthodes
Contrat Impact Secial : une nouvelle ambition pour la France. Quelles nouveautés 2 ; i i i 2 i G Pacl 5 -
° % durable : ' opportunité d'innover Comr‘r;iﬁgsf:(?i\gireug projet sociétal peut facilter I'accés mais surtout une nouvelle facon
Comment réussir sa stratégie de marque pour en faire Mécénat et sponsoring : enjeux et actualités. pour les associations ’ aux financements 2 d'étre et d'agir.
un vecteur de communication et de collecte 2

Ayer les moyens de vos ambifions en opfimisant
vos process de budget, de forecast et de reporting.
Appel public ¢ la générosité :
les évolutions récentes de la réglementation.

FONDATION D T COOPERATI

FRATIF

Le digital au service du développement de I'action sociale,

Comment la transformation
Collecte de dons, cotisations de vos adhérents,

Les modgles économiques

ol YL LS T g L'équilibre des pouvoirs au sein Recevair des libérdlités. numeérique peut accélérer
! Vet Un nouvecu prélevement SEPA, digitalisé ET séourisé 2 dies projets & impact social. de la relation président/directeur. Comment 2 Quelle stratégle 2 le développement d'un prajet
) Booster I'engagement bénévale | solidaire 2
Associations sportives : environnement et fransparence financiére.

Réforme de la formation professionnelle :
quels impacts pour le monde associalif 2

FEHRAP N EX

FRANCE ACTIVE

Le DLA : un dispositif d'occompagnement au service
du développement des associations.

Construire des modeéles

iité socicle - Stifi i ot raehi i . 7 / lle icarti omment présenter
i o . o Utiité sociale : 'avantage cormpétitif des enireprises associatives. Cqﬁpg ctph\e’des rsques, économiques innovants sur ka bese G?ye commun on C nt prése :
Les 5 piiers de la communication digitale des associations, - == un eléement clé de réponse de nouveaux parfencriats : quelles financiére associée aux nouveles ef defe_ndre son projet pour
Jeux de Paris 2024 : comment profiter des_ opportunités @ la responsabilité du dingeant. - e e régles comptables 2 convaincre des mécenes €
SR st et étre acteur de cette organisation 2 Opporiuntes pour quels besoins 2
i U mécénat. 3
L : ' DELOITTE FRANCE ACTIVE . DELOSTTE DELSOL AVOGATS
Investrr responsable et durable : est-ce possible 2

Fraude au président : comment s'organiser pour limiter
| ce type de risque au sein des associafions 2

R v Prestattions de services enire assaciations et enjeux TVA, ESS; levier de dévalo Pilotage ef gestion La responsabifté financiére A
[ P . = i ppement ;i s 7 : La place du numérique
Mecenat : quel formalsme & respecter par les structures S : . des tenifolres. de et pefite of moyenne des dliigeants mandataires sociaux dans le projet associatif en 2019.
| bénéficiaires 2 Responsabilité sociétale des enfreprises [RSE) : associafion. des dssociations.

enjeux ef opportunités pour les associations.

Choisir les bons outils pour gérer son association
al'heure du numérique.

Benévoles et autres perscnnels mis & disposition :
comment maitriser les risques 2

£y IN EXTENSO MAF SOLIDATECH

Chéque emploi associalfif & Impact emploi association ;
simpiifiez les formalités liées & I'emploi.

Les points clés pour passer au nouveau plan comptable

i Digitclisation des RH dans le
des associations.

secteur sanifaire et médico-social :
enjeux et facteurs clés de succes.

Les organismes sans but lucrafif

"Recevoir des poiemeants en ligne pour mon association, etles successions immohbiiéres.

ef aprés 2 Comment remplir eficacement le formulaire unigue

de demande de subvention 2

Les Francais et la collecte de dons.

Le mecénat de compétences, un effet de levier
de management pour fouftes les tailles d'entreprises.

CONSEIL SUPERIEUR DU NOTARIAT GROUPE AESID

Enireprises et ESS, des périmétres en mouvement. Comment inspirer confiance aux denateurs :
bonnes pratiques et questions essentielles & se poser.

Prendre le virage du numérique : choisir les bons outils,
compter surles bonnes personnes.

Responsabilité civile : acteurs du médico-social

{4 Une journée de formation, d’information et d’échanges
Sr e ot f e pour optimiser la gestion, le développement
ESSMS, le nouveau plan comptable . . ° s
des asociafions Gesornores. | et le financement des associations et fondations N

Comment le CRM vous permet de fédérer
et fidéliser vos adhérents, bénévoles et donateurs.

Digitalisation : au-delé des mofs, des briques logicielles
J & assembler pour un systéme d'informations durable.
il

7 clés pour gagner du temps dans la gestion quotidienne
de voire association grace qu numérique.

Coups de cosur u Alimentation et Santé i :

découvrer 6 projets innovants. La cartographie des risgues ligs & | association.
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Le rendez-vous incontournable
des responsables & dirigeants
du secteur associatif

-eseee« 24 conférences techniques & 2 temps forts --:--.....

25 10 ans du fonds de dotation
pérennité ou fransformation
enFRUP 2

Chee

Le nouveau réglement
mptable : comment I'appliquer
en janvier 2020 2

Chbjectifs de developperment
Jrable : I'opportunité d'innover
pour les associations 2

Les modeles économigues
des projets & impact social.

Carfographie des risques,
un élément clé de réponse
la respensabiité du diigeant.

DELOMTE

5SS, levier de développement
des tenitoires.

£y

Quel réle économicque pour
les associations & fondations
aujourd'hui, et demain ?

Rebondir aprés une épreuve :
le réle des structures de I'ESS.

CHORUM

Comment esscimer un projet
qui forctionne 2@

L'equilibre des pouvoirs au sein
de la relation président/directeur,

FEHAP

Construire des modéles
€conomigues innavants sur la base
de nouveaux partenariats : quelles

opportunifés pour quels besoins 2

FRANCEACTIVE

Pilotage et gestion
de la petite et moyenne
associafion.

N EXTENSO

Les organismes sans but lucratif
et les successions immobliéres.

CONSEN. SUPERIEUR DU NOTARIAT

Digital : un levier
de développement
d'e-nnovation sociale dans I'ESS.

A

CHORUM

L'impeact social dans les
associations : une approche RSE
pour le mesurer.

Mettre en avant son impact
sociétal peut-i faciliter I'accés
aux fincncements 2

Recevoir des libéralités,
Comment g Quelle stratégie 2

N EXTENSO

Quelle communication
financiere associée aux nouveles
regles comptables 2

DELOHTTE

La responsabilité financiere
des diigeants mandataires sociciux
des associations.

HiAlE
Digitalisaifion des RH dans e
secteur sanitaire et médico-social :

enjeux et facteurs clés de succes.

GROUPEAESID

Associations & Fondations,
au cozur de l'innovation sociale !

Organismes gestionnaires
d'établissements ESMS : le point

sur vos futures obligations comptables

au 1 janvier 2020.

CNCC

L'évaluation : des méthodes
mcis surfout une nouvelle facon
d'éfre et d'agir.

FONDATION

Comment la fransformation
numérigue peut accélérer
le développement d'un projet
solicicire 2

FRANCEACTIVE

Comment présenter
et défendre son projet pour
convaincre des méceénes 2
DELSOL AVOCATS

La place du numérique
dans le projet associatif en 2019.

SOLIDATECH

Une journée de formation, d’information et d’échanges
pour optimiser la gestion, le développement

et le financement des associations et fondations
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410 Espaces
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Village numérique, conseils de dircom,
café-librairie, services aux associations...

90 Partenaires
— & exposants

pour bénéficier de conseils d'experts

Et avec la participation
exceptionnelle de...

Christophe
Itier
Haut-commissaire
al'Economie i t solicaire
etal'lnnovation sociale

auprés du ministre ‘Education
nationzle et de |a Jeunesse

LA NN B

Programme détaillé et inscriptions sur **®*®*esses
www.forumdesassociations.com

Réagissez sur Twitter et Facebook avec #ForumAsso

n FNAF y @ForumAsso
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Ensemble pour construire I'avenir !

Pour cette 14¢ édition, le Forum National des Associations &Fondations
placera au cocur des débats les évolutions du contexte réglementaire
et législatif, mais plus encore les enjeux et opportunités d’action du
secteur associatif et, plus largement, de I'économie sociale etsolidaire.

Pacte de croissance des PME, loi Pacte, réforme du mécénat. .. Face &
celte nouvelle donne, les associations, les fondations et 'ensemble des
acteurs de I'ESS bénéhicient dune occasion unique d'écrire ensemble
une nouvelle page de leur histoire et de metire en avantleur créativité,
leur agilité et leur capacité a coconstruire.

Congu comme un lieu unique de formation, d'information et
d’échange, nous avons €laboré, avec 'aide de notre comité d'orien-
tation, un programme complet qui vous permettra de faire un point
d'étape surles évolutions et les enjeux du secteur et vous apportera des
solutions concretes pour le pilotage quotidien et le développement de
votre association.

Une opportunité unique dactualiser vos connaissances, de partager
volre expérience et de rencontrer les meillewrs experts.

Bon Forum 4 tous |

Laurent BAccoucHE
Directeur général adjoint

Sophie RoOUXEL
Commissaire général

Comité d’orientation :

Yaéle AFERIAT - Pierre ALDROVANDI « Christian ALIBAY - Sylvie ALLENO
+ Stéphanie AUBERT - Jack-Yves BOHBOT « Laurent BUTSTRAEN - Charles-
Aymeric CAFFIN « Charlotte DEBRAY - Philippe-Henri DUTHEIL - Blandine
FOURDRINIER - Emmanuel GAGNERQT - Aurélie GAONACH « Soléne GIRARD
- Philippe GUAY - Chakib HAFIANI + Philippe JAHSHAN - Claudine JASSON
- Francois JEGARD « Sandrine LAURENT - Virginie LEFORT - Dominique
LEMAISTRE + Sabine LENGLET » Aude LEOTOING - Franck LERQY - Jean-
Claude MARTY « Philippe ROLLAND « Christian SERPAUD - Laurent TERRISSE
- Jean-Pierre VERCAMER -~ Laura VIGNIER

Origine du papler: Suéde « Taux de fibres recyclées: 0 % a4 N s T
« PTot : 0,03 kg/t \?;*‘j PEFC 10-31-1895 @




JUrisassociations +

La base de données en ligne
pour vous aider a piloter votre association

m Gagnez du temps

» Une sélection de documentation parfaitement S
adaptée a vos besoins, pour accéder > SECURISAT
rapidement & I'information

* Recherche et navigation faciles grace
a un moteur de recherche simple et puissant

m Gérez votre association en toute sécurité

 Les documents juridiques de référence
mis a jour en continu pour une information
toujours d’actualité

e 2 guestions au service de renseignement
juridigue : I'appel expert (logo)

m Accédez a la documentation de référence,
essentielle et opérationnelle

e 2 codes fondamentaux enrichis :
Code des associations et Code du travail

* La revue emblématique des associations :
Juris associations, ainsi que les archives depuis 1993, pour retrouver I'actualité et le partage
d’expérience de vos pairs

e Un ouvrage de référence : Juris corpus Droit des associations et des fondations

e Collection Juri‘guide : des outils pratiques et opérationnels

Découvrez un exemple

ATSQSSOCIOHONS o
du Juri‘guide Fonds de dotation i sysie

Oulil 38 - Modile de lettre de déclaration en préfecture
Lighsi Devie - Avecst 5. barresy de Lyen, Dirsereur da I pusiication wve.fands-dommtion fr
2014
FONDS DE DOTATION # [..] »

[— Adresse - _]

= Tidphone : ..}

LRAR [~ Du : Refwis en mainis prupres]

Ofjer : Déclaration da canstitution éu fonds de detation « [ [>
Marsieur Ie préfet,

Piows avans | hanneus, confermémant 3ux drepesitions de |a i n® 2008-T76 du 4 300t 2008 de modamisation de Téconomse et
f‘iu m :m}d Aeollcaton g 13 Fvrlac 2005, da prociaer & In dclbraion 4 fo consuion i fonds de docaton  Fors
s fonds de dotation & peur objet ¢

=t

Sem siége zocial est fivé & Madrusse mivante <

Pour en savoir plus, contactez le service client ;

Au 01 40 92 20 85 (prix d'un appel local) ou a I'adresse serviceclient@dalloz.fr

PAROLES D'’ACTEURS

CHRISTIAN SERPAUD

EXPERT-COMPTABLE,
COMMISSAIRE AUX COMPTES —
ASSOCIE, IN EXTENSO

[ _—=

P our les associations qui peuvent les recevoir, la recherche
de libéralités semble éire une altemative intéressante
pour véhiculer leur notoriété et abtenir des ressources finan-
ciéres privées. Intégrer une telle stratégie ne doit pas étre une
simple déclaration d’intention mais respecter des étapes
mcontournables.

Lastructure doit intégrer cette démarche dans sa propre organisa-
tion, En plus d'avoir la capacité juridique pour &tre éligible, dispo-
ser d'une équipe dédiée aux compétences multiples (lobbying,
communication, organisation juridique, etc.) ou se constituer
un réseau (notaires, banquiers, avocats fiscalistes) sont autant de
cotits quil faudra mettre en adéquation avec les gains escomptés.
Alors, ne fautl pas simplement étre opportuniste et faire avec ses
propres moyens, méme limités ?

Nos intervenants spécialistes avocat, notaire, expert en immaobi-
lier nous donneront leurs avis. Des témoignages d’associations
bénéficiaires de legs et donations évoqueront les difficultés et
parfois les piEUes quelles ont dd éviter. Les récentes évolutions
législatives prévues parle nouveau plan comptable seront présen-
tées par un expert-comptable & 'occasion de cette conférence. ®

CONFERENCE

Recevoir des libéralités : comment ? Quelle stratégie ?

=P 14h-15h30

2019 - spécial Forum national des associations & fondations - jurizassociations

IN EXTENSO

CHORUM
PASCAL PIGOT ’
.;g

DIRECTEUR GENERAL DE CHORUM N é
‘Mj/d

L ‘enquéle de la 3° édiion du Barometre national sur la
qualité de vie au travail dans I'économie sociale et solidaire
sera menée du 14 octobre au 8 novembre 2019 |

Depuis 2013, Chorum, expert en protection sociale complé-
mentaire de I'ESS, observe et diffuse des données sur la qualité
de vie au travail (QVT) des salariés et dirigeants 2 travers son baro-
métre national triennal. Grice aux analyses des deux premiers
barométres, le secteur de I'ESS peut mesurer I'évolution de la
OVT de ses salariés et dirigeants pour construire des démarches
de progres adaptées.

La 3¢ édition, sous forme d’enquéte en ligne, est réalisée avec
I'appui des principales organisations d’employeurs et de salariés,
des mouvernents de I'ESS, de I'Agence nationale pour I'amélio-
ration des conditions de travail (Anact) etle soutien technique de
TI'institut de sondage CSA. Lors du Forum national des associa-
tions et fondations, des tablettes seront disponibles sur le stand
Chorum pour répondre a 'enquéte.

Les résultats nationaux seront disponibles au cours du premier
trimestre 2020 et seront suivis, au deuxieme trimestre, d’analyses
par branche professionnelle et par territoire. m

STAND 100

Espace « Prévention —Santé et QVT Lab »

=P 8h3o-18h30




PAROLES D'ACTEURS

ONSEIL SUPERIEUR DE L'ORDRE
)ES EXPERTS-COMPTABLES

CHAKIB HAFIANI

PRESIDENT DU COMITE

« SECTEUR NON MARCHAND »,
CONSEIL SUPERIEUR DE L'ORDRE
DES EXPERTS-COMPTABLES

e nouveau réglement comptable applicable aux associa-

1 tions et fondations dés le 17 janvier 2020 induit des chan-
ents sur des aspects fondamentaux tels que les subventions,
ontributions volontaires en nature, les legs, les donations, les
ls dédiés, les obligations engendrées par I'appel public a la
‘rosité, la tracabilité des financements recus et la comptabi-
le gestion. Les comptes annuels sont désormais mieux définis
un contenu plus structuré et plus riche, un compte d'emplot
uel des ressources (CER) revisité et un nouveau compte
ésultat par origine et destination (CROD). Cette réforme,
t nous avions exposé les grands axes 'an demier, néeessite,
ésent que les dispositions sont officielles, un véritable plan
tion idoine de la part de ces entités, incluant des analyses juri-
es, des adaptations en termes d'organisation, de process et de
me d'information.
t une formidable opportunité pour les associations et les
|ations de repenser les fondamentaux de leur communica-
financiere afin de satisfaire les besoins légitimes des parties
wantes, telles que les financeurs. Les experts-comptables qui
ccompagnent au quotidien sont mobilisés pour relever avec
icedéh. m

FERENCE

ouveau réglement comptable : comment I'appliquer
anvier 2020 ?

gh-10h30

NATHALIE SENECAL

EXPERT-CONSEIL

SANTE ET RECHERCHE,
DIRECTION DU MECENAT,
FONDATION DE FRANCE

L “évaluation ne se résume pas & des méthodes : c’est surtout
une nouvelle facon d'étre et d'agir.

Pourquai évaluer quand son objet méme reléve de I'intérét géné-
ral 7 En dehors de toute pression externe, un certain nombre
d'associations et fondations ne percoivent pas I'intérét d'évaluer
leurs actions. IYautant que, dans la pratique, démontrer 'effica-
cité des actions menées est plus complexe qu'il n'y parait. Clest
pourtant un enjeu majeur de professionnalisation du secteur.

Ta question de I'évaluation dans le monde associatif francais est
relativernent récente et reste délicate : elle est souvent pergue
comme limitée a des indicateurs chiffiés et pas suffisamment
comme un moyen de valoriser la contribution du service ou de
laction menés.

Si I'évaluation s'appuie sur diverses méthodes, notamment pour
appréhender les aspects qualitatifs d'une action d'intérét général,
elle s'adosse surtout 4 une culture de I'ouverture et de la curio-
sité, & une fagon d'gtre et d’agir qui doit inspirer les acteurs dés le
démarrage de leur projet. En éclairant I'action menée sous des
angles divers, elle contribue i la reconnaissance de I'engagement
dusecteur associatif. m

CONFERENCE

L’évaluation : des méthodes mais surtout une nouvelle
fagon d’étre et d'agir

=P 16h15-17h45
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COMPAGNIE NATIONALE
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

JEAN BOUQUOT

PRESIDENT DE LA COMPAGNIE
NATIONALE DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

L es organismes gestonnaires d'établissements sociaux et
médico-sociaux (ESMS) deviont suivie de nouvelles obli-
gations comptables a compter du 1¢ janvier 2020 |

Les personnes morales de droit privé a but non lucratif, gestion-
naires d'établissements sociaux et médico-sociaux, établissent
des comptes annuels selon les dispositions des réglements ANC
n® 2014-03 et 2018-06. Des comptes administratifs de clohire
sont également établis pour chaque ESMS dans le respect des
dispositions du code de 'action sociale et des farnilles.

Le futur réglement comptable, qui sera homologué d'ici 1a fin
de l'année, comprendra notamment des dispositions relatives 3 la
comptabilisation des dettes pour congés payés, aux fonds destinés
a fimancer le renouvellement d'investissements, a la durée des
amortissements ainsi qu'a la ventilation du résultat de I'exercice.
La gouvernance des organismmes gestionnaires doit, dés mainte-
nant, anticiper la mise en ceuvre de ces dispositions, sensibiliser
etformer ses salariés etses bénévoles, adapter son systeme d'infor-
mation et sa politique de communication financiere.

Sur ces chantiers & ouvrir au plus vite, les commuissaires aux
comptes de ces organismes pourront, griice 4 leurs avis et recom-
mandations, contribuer a fiabiliser et sécuriser la nouvelle organi-
sation comptable des ESMS. m

CONFERENCE

Organismes gestionnaires d’établissements ESMS :
le point sur vos futures obligations comptables au
1* janvier 2020

=P 16h15-17h45

Le RDV incentournable des Responsables
& Dirigeants du secteur associatif

ais des Congrés - Paris

NNOyvATION

Programrme & inscription sur forumdesassociations.com

visiteurs
attendus

conférences
& ateliers

00

partenaires

experts
& exposants

mobilisés

2019 - spécial Forum national des associations & fondations - Jurisassociations




PAROLES D'’ACTEURS

JEAN-CLAUDE MARTY

EXPERT-COMPTABLE,
COMMISSAIRE AUX COMPTES,
DELOITTE

a communication financiere est un enjeu de premier plan
pour le secteur associatif. A compter de 2020, le secteur non
tif devra appliquer le reglement n® 2018-06 de IAutorité
normes comptables (ANC). Cette transition nécessite dés
*sent un investissemnent technique pour assurer la confor-

des comptes ainsi que I'adaptation de 'organisation et des

iels. Flle implique également de revoir la communication
1ciere, qui se doit d'étre sincére et en accord avec les comptes
1els, décrivant les agrégats et soldes du compte de résultat,
ompte d'emploi annuel des ressources, les contributions
ntaires en nature et la situation financiere. Il est urgent de
arer les dirigeants et utilisateurs de l'information financiére 4
ntification et la compréhension des principaux impacts des
relles regles.
&tre la consécration d'une rubrique des comptes annuels
ntant les activités et le modéle économique estelle de
re A renforcer le lien entre comptes annuels, rapport de
on et autres informations financigres, au bénéfice des diffé-
utilisateurs. m

FERENCE

CREDIT COOPERATIF

lle communication financiére associée aux nouvelles
2s comptables ?

14h-15h30

VALERIE VITTON

DIRECTRICE DU SERVICE
FINANCEMENTS ET CONSEILS
SPECIALISES, CREDIT COOPERATIF

ettre en avant son impact sociétal peutl faciliter

l'acces aux financements ?
Les besoins financiers sont importants pour permettre a 'ESS de
développer son modele de réponse aux enjeux sociétaux (santé,
emploi, environnement, etc.). Les acteurs financiers, de leur
coté, sont de plus en plus attachés a 'impact de leurs interven-
tions et souhattent leur donner du sens.
Les fonds & impact, la finance solidaire, 'investissernent respon-
sable sontautant d’approches qui permettent de flécher des fonds
vers les besoins de financement des associations et des entrepre-
Neurs sociatix.
Les associations doivent davantage mettre en avant leurs atouts
en la matiere. Il faut qu'elles s'organisent pour communiquer et
mesurer leur impact social et environnemental. Cela ouvre la
porte 4 de nouveaux financements en préts ou en fonds propres.
La conférence sera 'occasion d’entendre des témoignages sur les
bonnes pratiques des financeurs et des associations pour inspirer
chacun dans ses réflexions. Venez échanger avec nos experts | m

CONFERENCE

Mettre en avant son impact sociétal peut-il faciliter I'accés
aux financements ?

=P 14h-15h30
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cet ouvrage est a la fois une contribution doctrinale et une aide a la
résolution des problémes juridiques concrets qui se posent aux cultes et

aux congrégations.
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- QUISERT

|’ASSOCIATION SERT A
\ SOCIETE TOUT ENTIERE

able carrefour de tous les enga

ements et remede aux maux

démocratie, I'association et le fait associatif présentent bien

ertus essentielles 3 |a société.

“ ai 68 nous a fait basculer dans
une tout autre société qui produit
:ses effets et dont les Gilets jaunes sont
u les enfants. Nous sommes passés
société des « péres » & une société des
s », engendrant une fracture cultu-
ntre des « gagnants » qui ont pu en
r et des « perdants » qui sont restés
bas-c6té. Si I'engagement n'est plus
tion mais une nécessité et si plus rien
lonné, 'association devient le cadre
ocialité ordinaire, avec la famille aux
s plus incertains. Dans ce contexte,
rtant est sans doute que I'association
lle des personnes sans qualité, c’est-
avec toutes leurs qualités. Qu'elle
> e accepte la personne dans tout ce
- est, sans besoin de décliner son curri-
 vitae. Donner la chance & chacun
elopper ses compétences spécifiques,
apabilités », sa propre personnalité,
spres virtualités. Dans les enquétes
cherches & Solidarités, émerge de
n plus nettement la question de la

compétence : I'association est formatrice par
elleméme. La connaissance nous vient de
I'autre. Or, nous sommes entrés dans une
s0Ciété ot les « connaissances » jouent les
premiers roles.

L'association,

lieu de tous les engagements

Ce qui sertal'association sert 2 la société tout
entiere. Cenx qui se sont engagés dans les
associations, nous les retrouvons par la suite
dans I'engagement politique ou celui du
travail, et ce qui ne giche rien, en meilleure
santé que la moyenne de la population ! Au
bilan : une bouteille 3 moitié vide ou & moitié
pleine ? Pleine siirement car le nombre
de bénévoles est passé de 28 % 4 43 % des
Francais', et lorsqu'on reprend les résultats
du grand débat ou le dernier « Barometre de
la confiance politique » du Cevipof datant
de janvier 2019, les associations restent pour
les Francais des acteurs source de confiance
dans notre démocratie. Il y a une volonté
de lien social qui se traduit dans l'associa-

Hon et qui la dépasse dans une associativité
que les gens recherchent partout et qu'ils
jugent essentielle. Vide néanmoins car,
pour la premigre fois en 2017, il y a eu moins
d'associations créées et l'emploi associatif
a légerement régressé. Ltlot de prospérité
que chacun vantait donne des signes de
fragilité. ..

Le dynamisme associatif, solution
aux maux de la démocratie
N’oublions jamais, comme I'a si bien écrit
Alexis de Tocqueville, que « la science
de l'association est la science mére [de la
démocratic], le progrés de toutes les autres
dépend des progrés de celle-la »2. Ce dyna-
misme associatif apparait selon lui comme
I'une des solutions possibles aux maux de
la démocratie, 4 l'individualisation et au
repli sur la vie privée, prélude aux retours
communautaires, Dans les sociétés démo-
cratiques, l'association assure le passage
du privé au public par l'agrégation et l'arti-
culation des intéréts individuels en vue de
construire un bien commun qui précéde
bien souvent le bien public. Dans le
cadre démocratique, I'association permet
a chacun de s'informer, d'argumenter,
de délibérer, d'influer et de peser dans le
débat public. En un mot, de construire une
citoyenneté, un autre mot pour signifier
I'engagement. Pour les fortifier dans une
démocratie comme la nétre, on ne peut
négliger le dle fondamental du fait asso-
ciatif et ce qu'il est par nature : une des plus
grandes libertés publiques et un des trés
rares principes constitutionnels de notre
pays qui engendre de l'engagement depuis
plus d'un sigcle. m

méthode éducative originale et une
volonté de participer a « rendre le monde
meilleur », selon les mots de son fonda-
teur Robert Baden-Powell. Méme si l'on
n'a pas 'habitude de le classer dans cette
catégorie, le scoutisme fait bien partic des
organisations éducatives militantes, avec
un projet de société et des valeurs autour de
I'altruisme, la gratuité, le service, la fraternité
mondiale. [a méthode scoute, quant 2 elle,
se fonde sur plusieurs éléments. Certains
sont trés connus, comme la promesse
—l'engagement libre et solennel de chaque
jeune devant le reste de la communauté —,
le fonctionnement en équipe ou, bien str,
la vie dans la nature. L'une des grandes
intuitions de Baden-Powell, révolutionnaire

conhance a un jeune, plus celui-C

te Insee « Vie associative », 2002 ; enquéte

/A «la vie associative en France en 2010 », 2011;
CRA-CSA « Le bénévolat en France en 2017 —
lieux et tendances», 2018.

ocqueville, De la démacratie en Amérique,

B848.

Philippe Jahshan
Président
du Mouvement associatif
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FIN
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OFFERTE

Junsassociations

Tous les quinze jours, toute I'actualité juridique,

fiscale,

sociale et comptable concernant les

organismes sans but lucratif.

Un dossier complet et transversal, des articles et
des rubriques proches de votre pratique : tribune,

communigues,

événements, tableau de bord

chiffré, fiche pratique...

... Toutes les réponses opérationnelles pour vous
accompagner dans votre gestion quotidienne !

mesure d’assumer pleinement ses respon-
sabilités. Celte posture se retrouve aussi
dans la confiance que institution accorde
aux bénévoles qui encadrent les jeunes et
qui organisent les activités. Souvent jeunes
— 90 % des animateurs et animatrices des
Scouts et Guides de France ont entre 17 et
25 ans —, ils se voient confier des responsabi-
lités importantes. Devenir bénévole dans le
scoutisme, c’est la garantie de se voir confier
de vraies missions importantes. C'est une
spécificité que trop peu d’associations sont
en mesure d’offrir aux jeunes et c’est sans
doute T'uine des clés expliquant la bonne
santé actuelle du scoutisme et sa capacité
A attirer de nombreux bénévoles. Avec
25 000 adultes bénévoles pour 120 salariés,
Tassociation des Scouts et Guides de France
est bien tout entitre baignée dans une
culture de 'engagement.
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simplicité matérielle, ot l'attention 4 'envi-
ronnement naturel et hurmnain est la priorité.
Cest notre quotidien pendant les camps et
nous pouvons témoigner du fait que cela
rend heureux les jeunes comme les adultes.
La transition écologique n'est pas une succes-
sion d’efforts et de renoncements ; ’est une
libération. Cette expérience faite pendant
les camps, associée  la culture tres forte de
'engagement, explique la forte présence de
scouts et d'anciens scouts dans les mouve-
ments écologistes. Pour en revenir aux
fondements, Robert Baden-Powell, célebre
pour ses aphorismes, disait : « Chaque
scout sait que, quand 1l leve le camp, il y a
deux choses qu'il faut qu'il laisse derriere
lui : premiérement rien, deuxiemerment ses
remerciemnents. » Une fagon de commencer
a tépondre 2 la question de savoir quelle
“lerre nous laisserons a nos enfants. @
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du privé au public par 'agrégation et I'arti-
culation des intéréts individuels en vue de
construire un bien commun qui précéde
bien souvent le bien public. Dans le
cadre démocratique, l'association permet
a chacun de s'informer, dargumenter,
de délibérer, d'influer et de peser dans le
débat public. En un mot, de construire une
citoyenneté, un autre mot pour signifier
I'engagement. Pour les fortiier dans une
démocratie comme la nétre, on ne peut
négliger le 1ole fondamental du fait asso-
ciatif et ce qu'il est par nature : une des plus
grandes libertés publiques et un des trés
rares principes constitutionnels de notre
pays qui engendre de I'engagement depuis
plus d'un siecle. m

LENGAGEMENT ASSOCIATIF,
PORTEUR D’ENGAGEMENT SOCIETAL

L'engagement associatif est a |la base de nombreuses avancées sociales et sociétales,
que ce soit dans le domaine du handicap, de la lutte contre le mal-logement ou de Ia
transparence de la vie publique. Précurseurs, aux avant-postes, espaces mobilisés quand

| FRANCOIS MANDIL

Scouts et Guides de France

_

Le scoutisme est le résultat de la rencontre,
il y a un peu plus de 100 ans, entre une
méthode  éducative originale et une
volonté de participer 4 « rendre le monde
meilleur », selon les mots de son fonda-
teur Robert Baden-Powell. Méme si I'on
n'a pas I'habitude de le classer dans cette
catégorie, le scoutisme fait bien partie des
organisations éducatives militantes, avec
un projet de société et des valeurs autour de
Taltruisme, la gratuité, le service, la fraternité
mondiale, La méthode scoute, quant a elle,
se fonde sur plusieurs éléments. Certains
sont trés connus, comme la promesse
—I'engagement libre et solennel de chaque
jeune devant le reste de la communauté —,
le fonctionnement en équipe ou, bien sir,
la vie dans la nature. D'une des grandes
intuttions de Baden-Powell, révolutionnaire

te Insee « Vie associative », 2002 ; enquéte

VA « La vie associative en France en 2010 », 20M;
- CRA-CSA « Le bénévolat en France en 2017 -
lieux et tendances», 2018,

Tocqueville, De la démocratie en Ameérigue,

1848.

Philippe Jahshan
Président
du Mouvement associatif

L
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des sujets émergent, réflexes citoyens, les associations contribuent aux grands défis de

notre société. La preuve par I'exemple.

PAROLE D’ACTEUR

Délégué national communication et relations extérieures,

4 son épaque, élait d'accorder une absolue
conflance aux jeunes : plus l'adulte fait
confiance 4 un jeune, plus celui-ci sera en
mesure d’assumer pleinement ses respon-
sabilités. Cette posture se retrouve aussi
dans la confiance que linstitution accorde
aux bénévoles qui encadrent les jeunes et
qui organisent les activités. Souvent jeunes
— 90 % des animateurs et animatrices des
Scouts et Guides de France ont entre 17 et
25 ans —, ils se voient confier des responsabi-
lités importantes. Devenir bénévole dans le
scoutisme, c'est la garantie de se voir confier
de vraies missions importantes. Cest une
spécificité que trop peu d'associations sont
en mesure d'offrir aux jeunes et c’est sans
doute l'une des clés expliquant la bonne
santé actuelle du scoutisme et sa capacité
4 attiter de nombreux bénévoles. Avec
25 000 adultes bénévoles pour 120 salariés,
I'association des Scouts et Guides de France
est bien fout entiére baignée dans une
culture de I'engagement.

Par ailleurs, le fait de pratiquer des activités
éducatives en pleine nature permet aux
scouts de la découvrir, de l'aimer et donc
de la protéger. On passe progressivement
d’une éducation par la nature & une éduca-
tion pour la nature. La relative simplicité de
moyens de la méthade scoute, la dimension
collective permettent une expérimentation
de ce qui pourrait ressembler & une société
postrévolution écologique : une sociélé de
simplicité matérielle, on l'attention a 'envi-
ronnement naturel et humain est la priorité.
(Clest notre quotidien pendant les camps et
nous pouvons KEmoigner du fait que cela
rend heureux les jeunes comnme les adultes.
Latransition écologique n'est pasune succes-
sion d'efforts et de renoncements ; ¢’est une
libération. Cette expérience faite pendant
les camps, associée a la culture trés forte de
T'engagement, explique la forte présence de
scouts et d’anciens scouts dans les mouve-
ments écologistes. Pour en revenir aux
fondements, Robert Baden-Powell, célebre
pour ses aphorismes, disait : « Chaque
scout sait que, quand il leve le camp, il y a
deux choses quil faut quil laisse derriere
lui : premigrement rien, deuxigmement ses
remerciements. » Une fagon de commencer
a tépondre a la question de savoir quelle
Terre nous laisserons & nos enfants. m
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'AH HANUS BILOT

éguée générale, Réseau national des Juniors Associations (RNJA)

RNJA et son réseau travaillent depuis
ans dans un objectif d’espace éducatif
pectueux de l'autonomie des jeunes,
1 une logique de majorité accompagnée
lans le respect des initiatives des jeunes,
leurs capacités daction. Clest un cadre
ple qui ne pousse pas les jeunes a agir
ne manicre spécifique dans leur orga-
thion, mais a réféchir aux moyens pour
indre leurs buts. La Junior Association
un espace d’expérimentation permet-
t aux jeunes de se construire, c’est un
1 de fratemnité ot se créent des affi-

JEAN-FRANCOIS SERRES
“ Référent national, Monalisa

olement relationnel massif qui carac-
se nos sociétés d'mdividus et touche
ficulitrement les  plus  vulnérables'
aire la question sociale d'une lumiére
welle. Ceux qui y sont confrontés n'ent
sonne sur qui compter et le sentiment de
compler pour personne leur fait perdre
sens de leur vie : n'ayant aucune place,
ne savent plus qui ils sont. Lincertitude
- existences sajoute 4 I'inégalité des sihua-
15. Cette nouvelle forme de misére inter-
le le fait associatif. En effet, au coeur des
agements associatifs faits de multiples
1anges humains et ajustemnents mutuels,
nuscules et souvent invisibles, nait une
ssante chaine de reliaisons. Ceux qui y
ticipent en sont les premiers bénéhciaires
es premiers pourvoyeurs. Les associations

nités et ot se développe un esprit créatif
commun. Les jeunes gagnent en compé-
tences et développent leur savoir-tre, aussi
bien en tant que citoyen que bénévole
associatif.

Ta démarche dela Junior Association repose
sur un principe de confiance et d’accompa-
gnement permettant aux jeunes de gagner
en responsabilité dans un espace sécurisé.
Cest en leur donnant droit a 'erreur, sans
jugement de la part des adultes qui les
entourent, qu'ils exercent leur droit a la
citoyenneté, dans un cadre bienveillant et

respirentaurythme de ces relations solidaires
qu'elles créent entre les gens. Et si ces rela-
tions ne constiluent plus 'ambition premiére
de leurs projets, elles étouftent, se contractent
etmeurent. Ce profond besoin de lien social
met done le fait associatif au défi : saura-til
susciter les convivialités et les solidarités
proches qui manquent désonmais cruelle-
ment ? Saura-l trouver les formes adaptées
4 notre temnps et se déployer assez et suffisam-
ment vite 7 Clest tout 'enjeu porté notam-
ment par ladémarche Monalisa : coopérer et
mailler les territoires de dynamiques associa-
tives proches, centrées sur la production etla
culture de relations concernées. Des coopé-
rations territoriales naissent et se développent
partout, elles accélerent la mise en réscau et
la création d’¢quipes citoyennes.

_ri=associations - spécial Forum national des associations & fondations - 2019

pédagogique. Le RNJA a la conviction que
laisser aux plus jeunes une autonomie réelle
et la capacité d’agir leur permet de devenir
des citoyens plus impliqués et investis dans
la société et ses défis. Si beaucoup ne se sont
pas engagés dans I'intérét général au départ,
leur projet et la somme des intéréts indi-
viduels donnent naissance 2 des réponses
collectives. Les interactions avec les acteurs
des territoires permettent aussi aux jeunes de
mieux connaitre et comprendre les institu-
tions. Kn proposant aux jeuncs de prendre
la place de ces demires, de se saisir de leur
ole, en les formant, les acteurs du réseau
leur donnent acces a de réelles responsabi-
lités. Etre conscient de son role de citoyen et
de son potentie]l d’action avant 18 ans, c’est
possible | m

Wl PAROLE D’ACTEUR
LA

Parmi les transitions profondes que nous
traversons, celle du vivre ensemble n'est
pas la moindre. [l faut en prendre la mesure
car elle conditionne la résilience qu'il nous
faut avoir pour traverser ensemble toutes
les antres. Passer d'une société qui épuise
le socle invisible de notre concorde a une
société qui, au contraire, produit de la bien-
veillance, de Ventraide, du care’ est une
urgence sociale. Ce virage vital vers une
société inclusive ne se prendra pas sans une
puissante ¢t ambitieuse politique d’appui
aux engagements associatifs et au dévelop-
pement du pouvoir collectif de décider et
d’agir des citoyens. m

econnaissance est synonyme de

gratitude collective et individuelle.
Collective, tout d’abord, car 'engagement
associatif contribue positivernent a renforcer
la cohésion sociale dans notre pays, le vivie
et le faire ensemble, et a nourrir des projets
collectifs dans les territoires. Dans certaines
communes rurales, les associations sont les
derniéres actrices_présentes aux cotés des
services publics. A ce jour, la proposition
de loi en faveur de 'engagement associatif
portée par le groupe MoDem 4 'Assem-
blée nationale est un premier pas du c6té
des pouvoirs publics pour soutenir I'enga-
gement associatif. Individuelle, ensuite, car
reconnaitre I'engagement associatf, cest
également soutenir les parcours d’engage-
ment. Pour prés de 30 % des bénévoles, cela
passe d'abord par des moyens financiers
accrus pour mener A bien leurs actions’. A ce
titre, I'abondement du Fonds pour le déve-
loppement de la vie associative (FDVA) a la
hauteur de ces enjeux est un préalable. 27 %
des bénévoles pointent la nécessité d'étre
formés?. La création en 2016 du compte
d'engagement citoyen (CEC), permettant
d’octroyer des heures de formation dans le
cadre du compte personnel d'activité (CPA),
a été une avancée’. Toutefois, outre le fait
qu'il reste limité aux dirigeants bénévoles,
sa réelle mise en ccuvre reste au point mort
dans l'attente d'un décret a paraitre.

La ligne rouge de la reconnaissance
La question de la valorisation des compé-
tences que 'engagement bénévole permet
de développer et qui peuvent trouver une
traduction dans le monde professionnel se
pose également de plus en plus. La ligne

RECONNAISSANCE
DE 'ENGAGEMENT
ASSOCIATIF: ENJEUXET

PERSPECTIVES

La reconnaissance de 'engagement associatif suppose une
connaissance de la réalité qu’il recouvre en termes de nombre, de
forme et de nature. Une fois ce constat partage, un éclairage sur
I'état des lieux des pratiques actuelles s'impose.

rouge est comme toujours que cette recon-
naissanice consiste 2 faire entrer I'engage-
ment associatif dans des cases qui ne sont
pas les siennes. Récemment, le conseil
départemental de I'Aisne a relancé le débat
du revenu de solidarité active (RSA) contre
bénévolat. Mais, comme évoqué précé-
demment, il convient de rappeler que la
reconnaissance de I'engagement passc par
une connaissance de ce qu'est'engagement
associatif : un choix etnon une obligation, ni
la contrepartic d'une aide sociale.

Volontariat d’animation :
I'illustration d’un besoin

de reconnaissance juridique

Qui dit reconnaissance de 'engagement dit
aussi reconnaissance juridique et capacité a
innover en matiére de droit, comme créer
un statut pour le volontariat dans les accueils
collectifs de mineurs. Llengagement éducatif
des volontaires, qui concerne 200 000 jeunes

amimateurs, doit avoir un cadre défini, avec
des modalités qui protegent contre toute
forme de précarisation de l'emploi. Parce
qu'une société démocratique et solidaire doit
favoriser 'acces aux vacances et aux loisirs
du plus grand nombre, elle doit prendre
en comple i sa juste valeur la participation
solidaire des animateurs et directeurs volon-
taires, comme c'est le cas des pompiers
volontaires. En effet, reconnaitre I'engage-
ment, c’est penser des modalités différen-
ciées pour agir avec d'autres, comme une
troisieme voie sagissant des volontariats, a
I'image des services civiques, entre bénévolat
et salariat. Cette reconnaissance doit se struc-
turer en penmanence en droit et se metire en
cohérence avec le droit européen.

En déhnitive, les éléments de reconnais-
sance de ]’engagement portent en eux cet
esprit d'associativité au service du bien
commun et d'un idéal démocratique de
participation et d’action. m

1. Uisolement relationnel touche 5,5 millions de
personnes en France. Les personnes en situa-
tion de précarité, de handicap ou tres dgees sont
deux fois plus concernées que les autres.

2. En francals, « prendre soin »,

1. Recherches et Solidarités, « La France
bénévole 2017 », 14° éd., juin 2017.

2. ibid.

3.JA 2077, n° 555, p. 42, étude G, Dedieu.

Anne-Claire Devoge
Vice-présidente
8 du Mouvement associatif
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DOSSIER

JCIETE DE UENGAGEMENT : LE ROLE
ES ASSOCIATIONS ET DES ENTREPRISES

st incontestable que les associations occupent une place centrale
s |e processus d’engagement des citoyens, il est intéressant

server que les entreprises ont su se saisir du sujet. Retour sur le point
ue de chacun de ces deux acteurs.

PAROLE D’ACTEUR

HUBERT PENICAUD

associations tissent un lien de proxi-
avee les citoyens, la ot ils vivent, a
- de leurs envies, leurs attentes, leurs
ns. Ainsi, 1,5 million d’associations!
ettent 3 plus de 20 millions dadhé-
de sunir et mobilisent 13 millions de
voles?, 1,85 million de salariés® et plus
)0 000 jeunes en service civique chaque
e. La France est riche d'un maillage
lense qui couvre ensemble de I'Hexa-
. créant du lien dans tous les territoires
s coopérations entre eux.
ireta mesure qu'elles se créent, les asso-
ms portent une formidable capacité a
o1 la demande sociale, au plus pres de
xpression, Flles apportent des réponses
rétes souvent rapides, efficaces, évolu-
qui reposent avant tout sur I'engage-

Vice-président de France bénévolat

ment des acteurs et leur capacité de créati-
vité, d'initiative, de solidarité.

L'action et]l'inventivité des associations sont
a l'origine notamment des Samu sociaux
dans tous les départements, de la filiére
de valorisation des textiles, des services 2
domicile de toute nature, de presque toutes
les réponses aux besoins des personnes
en situation de handicap, des pratiques
sportives et culturelles dans la plupart des
comununes de France, de la création de
grands festivals, de la gestion d'une réserve
naturelle sur deux. Les associations repré-
sentent la France des solutions pour, par
et avec les citoyens engagés. Clest ainsi
qu'elles sont souvent un partenaire essen-
tiel de I'action des pouvoirs publics pour
imaginer des dispositifs et, parfois, les trans-

former en politique publique : les « terri-
toires zéro chémeur » actuellement en
expérimentation sont nés de 'action asso-
ciative ; I'engagement de service civique
pour 140 000 jeunes en 2018 est une poli-
tique publique dont le succés est porté
par limplication des associations depuis
2010. Ces deux exemples, trés largement
relayés dans les médias, incarnent ce qui
caractérise la société de T'engagement :
des actions utiles aux autres et 2 la société,
mises en ceuvre par des personnes qui s'as-
socient et se reconnaissent dans des valeurs
partagées de solidarité, de justice, de
fraternité.

Répondre 2 la demande sociale est essen-
fiel. Pourtant, dans un monde aux multiples
mutations, Tenjeun est aujourdhui d’ap-
porter une contribution massive et durable
3 la réussite des transitions actuelles. Gréce
4 lengagement des bénévoles, parfois en
lien avec des salariés et des volontaires, de
nombreuses associations prennent part a
I'adaptation de la société au vieillissement,
aux enjeux migratoires, 2 la bataille pour

Iemploi, a la recherche dautres voies que
celles des modeles de développement
dominanis. Ces défis nécessitent de créer
de nouvelles alliances, au sein méme du
monde associatif, avec les pouyoirs publics et
avec les acteurs de I'économie marchande.
Les objectifs de développement durable
(ODD) des Nations unies sont un nouvel
horizon ; les associations s'engagent 4 les
mettre en ceuvre dans chaque territoire avec
la participation des citoyens et en créant des
coopérations.

Bien stir, les associations portent en elles les
ressorts individuels et collectifs de 'engage-
ment. Pour tous et avec chacun, I'engage-
ment associatif est facteur d’émancipation.
1l permet de sortir des carcans sociaux ou
culturels et de développer des compétences,
formelles ou non formelles, dans un projet
collectif. Pour tous et avec chacun, 'enga-
gement associatif est vecteur d'implication
citoyenne, il offre une alternative au chacun
pour soi, fait vivre le lien social. Alors que
I'engagement associatif mobilise majoritai-
rement les citoyens déja les plus inclus, les
associations doivent faire de la place  ceux
qui en sont le plus éloignés, pour réussir le
pari d'une société de I'engagement, pour
tous [ m

1,5 million

d'associations permettent a plus de

20 millions d’adhérents de s’unir et mobilisent
13 millions de bénévoles, 1,85 million de salariés
et plus de 100 coo jeunes en service civique
chaque année.

PAROLE D’ACTEUR

Si I'on parle de société de I'engagement,
il faut que VEtat, la société civile, mais
aussi les entreprises s'engagent ensemble.
L'engagement adopte des formes multiples
qui mutent autant que la société évolue. Les
entreprises se sontapproprié ce sujet d’abord
dans le cadre de leur politique de respon-
sabilité sociétale, mais cette dynamique
se situe désormais au plus haut miveau de
leur stratégie. Pour preuve, les directions
de Vengagement qui se créent, la naissance
des premiéres entreprises a4 mission ou
encore les formats d'action qui se multi-
plient : sensibilisation & de grandes causes,
journées et congés solidaires, bénévolat,
dons, entreprencuriat social, mécénat de
compétences.

Agir en faveur du bien commun est désor-
mais considéré comme un investissement
et non plus comme une dépense annexe
car cela répond 2 des enjeux stratégiques
conciliant impact sociétal positif et meil-
leure performance économique sur le long
terme. Au sein des entreprises présentant un
fort taux d’engagement, on remarque d'une
facon générale une productivité accrue, un
absentéisme plus faible, un esprit d'équipe
plus présent ainsi qu'une plus grande appé-
tence & I'imnovation et la prise de risques.
Lentreprise se doit de travailler le niveau
d’engagement de ses collaborateurs dont la
demande de faire davantage est de plus en
plus forte et elle doit réfléchir 2 comment les
y encourager pour pouvoir continuer 2 les
motiver, renforcer leur sentiment d’appar-
tenance, donner du sens 2 leur travail en
favorisant leur satisfaction afin de les retenir,

ANTONELLA CELLOT-DESNEUX
Déléguée générale, Les entreprises pour la Cité

mais également pour attirer des nouveaux
talents et participer & la marque employeur.
Les différentes actions permettent d’amé-
liorer I'image et la réputation de 'entreprise,
participent 2 Tancrage territorial des organi-
sations, favorisent I'innovation grice a des
collaborateurs qui développent leur agilité,
leur autonomie et qui font rejaillir sur leur
enireprise leur capacité d'expérimentation.

Si les formats d’engagement sont de plus
en plus efficaces et les bénéfices associés
reconnus, il est indispensable de prendre
en compte les aspirations et les besoins des
collahorateurs, de proposer 4 chacun le
dispositif le mieux adapté en y associant la
gouvernance et le management intermé-
diaire eten impliquantle plus grand nombre
dans les différents métiers de l'entreprise
pour faire de cette derniere le moteur essen-
tiel de la société de l'engagement.

Les associations ont un vrai réle 4 jouer
aupres de ces mémes entreprises. Or, il y a
une quinzaine d’années, ces deux mondes
échangeaient peu, a la fois & cause d'une
défiance du monde associatif vis-a-vis de
Tentreprise et du manque de profession-
nalisme que pouvait inspirer le monde
associatif aux yeux de T'entreprise. Ce n'est
heurensement plus le cas aujourd’hui et,
d'ailleurs, ces univers se rapprochent : les
associations développent des modgles entre-
prencuriaux et les entreprises se tournent
vers intérét général, créant ensemnble des
modeles hybrides. Demain, le trio gagnant
sera bien composé des entreprises et des
associations qui devront impérativement
étre associées aux pouvoirs publics. |

“hernonog, L Prouteau, Le Paysage associatif

iis — Mesures et évolutions, 3¢ éd., luris éditions
0z, mal 2019 ; dossier « Paysage assoclatif— De
le coeur ne s'arréte pas... », JA 2019, n° 596, p.15.
1ce bénévolat, « L'évolution de I'engage-

ment bénévole associatif en France, de 2010
42019 », avr. 2019, JA 2019, n° 601, p. 6.

3. V. Tchernonog, L Prouteau, Le Paysage asso-
cigtif francais - Mesures et évolutions, préc.

[sassoclations - spécial Forum national des associations & fondations - 2019

2019 - spécial Forum national des associations & fondations - urisassociations



DOSSIER

-~CONNAISSANCE DE
ENGAGEMENT ETUDIANT
U NIVEAU EUROPEEN

s le contexte européen actuel ot la place et |a participation
jeunes dans la société sont mises en avant a travers la stratégie
r la jeunesse de la Commission européenne’ et des dispositifs
que le service civique et le corps européen de solidarité, la

stion de la reconnaissance de 'engagement des jeunes se pose.

n septembre 2018, Animafac sest
lancé avec six partenaires européens’

le projet Frasmus+ «European
ent Engagement Project » (European
%), une grande étude qui interroge la
delengagement et sa valorisation dans
rcours étudiants. A terme, le projet vise
blir un panorama des pratiques dans
férents pays et & contribuer a la recon-
ince de 'engagement des étudiants en
pe, notamment en tant que facteur
sveloppement de compétences trans-
cs complémentaires 4 celles acquises
es parcours académiques.

niére étape : cartographie

un premier temps, une cartographie
lispositifs législatifs et réglementaires
ncadrent la reconnaissance de I'enga-
nt dans les Etats membres de I'Union
éenne (UL) a été réalisée’. 1l a ainsi
emarqué qu'il n'y a pas de termino-

logie unique pour désigner 'engagement
au niveau européen. Certaing pays parle-
ront plutét de « volontariat » (volunteering
en anglais, voluntariade en espagnol), ou
encore d'engagement civique (civic engage-
ment). Dans le cadre du projet « European
STEP », l'engagement est donc  prendre
au sens large pour désigner les engagements
associatifs, bénévoles, exira-académiques,
politiques et syndicaux, la participation a
des activités de citoyenneté et de solida-
rité et limplication des émdiants dans leur
université, 4 travers des mandats électifs par
exemple.

Par ailleurs, la cartographie des cadres natio-
naux a révélé les différences entre les pays
en termes de législation sur le sujet. Les
28 Etats membres ont été classés selon trois
catégories :

®m la premiére concerne les pays o il existe
un cadre législatif sur la reconnaissance
de lengagement pour lenseignement

supérieur notamment : Croatie, Espagne,
Estonie, Finlande, TFrance, Hongrie,
Irflande, Tituanie et Slovénie. Les établisse-
ments de I'enseignement supérieur peuvent
décider des mécanismes de reconnaissance
(validation de crédits ECTS, aménagement
des emplois du temps, annexe au dipléme,
etc.). Par exemple, en France, avec la loi
relative i I'égalité et la citoyenneté promul-
guée en janvier 2017 les établissements
doivent metire en place des modalités pour
la validation des compétences, connais-
sances et aplitudes acquises au cours d'une
expérience d’engagement au titre de la
formation d'un étudiant ;

® la deuxieme regroupe les pays o1 il existe
un cadre législatif indépendant de T'ensei-
gnement supérieur : Allemagne, Autriche,
Belgique, Danemark, Italie, Luxembourg,
Malte, Portugal, République tcheque,
Roumanie et Royaumne-Uni. Selon les cas, le
cadre permet d’obtenir des certificats d'enga-
gement, de volontariat ou encore dattester
des compétences acquises qui peuvent étre
utilisés pour intégrer le marché du travail ou
candidater a I'université, mais ne sont pas pris
en compte dans les cursus académiques, En
Roumnanie, depuis laloi sur le volontariat {Act
on Volunteering) de 2013, entrée en vigueur
en 2014, les structures qui accueillent des
volontaires peuventleur délivrer un certificat
des connaissances et compétences acquises
au cours du volontanat

® [a troisigme catégorie concemne les pays ot
iln'y a pas de cadre sur la question : Bulgarie,
Chypre, Gréce, Lettonie, Pays-Bas, Pologne,
Slovaquie et Suede. Néanmoins, des
initiatives voient le jour. Par exemple, en
Slovaquie, Uoutil en ligne D-Skills est testé

depuis 2017 au sein de I'Université Matej
Bel dans le cadre du projet Volwen (« Le
volontariat comme moyen d’accéder a 'em-
ploi ») pour reconnaitre les compétences
acquises par les volontaires.

Deuxiéme étape :

enquéte en ligne

Dans un dewdeme temps, une enquéte a
€té menée avec un questionnaire en ligne
destiné aux établissements de I'enseigne-
ment supérieur européens afin de récolter
des informations sur lewrs pratiques et
modalités de reconnaissance. 120 réponses
completes de 104 établissements différents
issus de 26 pays de I'UE? ont été recueillies
entre le 19 février et le 29 avril 2019.
Lenquéte a r1évélé que I'engagement
étudiant est une préoccupation des établis-
sements ayant répondu. Pour une large
majorité, 'engagement fait partie de la
stratégie de 'établissement (seulement six
indiquent le contraire et cing ne savent pas)
et il existe une politique pour 'engagement

(pour 65 %, elle est déja en place et pour
9,17 %, c’esten cours).
De plus, il apparait que les établissernents
prennent en main la question de la recon-
naissance en adoptant des mesures diverses
allant de la valorisation par des remises de
prix (30,83 %) ainsi que des espaces dédiés et
de la communication sur le campus (49 %)
a la validation par l'octroi de crédits ECTS
(53,33 %) et I'intégration de 'engagement
dans certains cursus (44,17 %). Des aména-
ements de la formation sont également
possibles (35,83 %), de mé&me que des forma-
tions pour les étudiants engagés (35,83 %),
un statut spécifique (27,50 %), la délivrance
d'une annexe au dipléme (33 %) ou encore
d'un certificat de 'engagement (28,33 %). 11
est intéressant de noter que, pour la plupart,
ces institutions ne limitent pas 'engagement
étudiant aux activités menées sur les campus
et privilégient la reconnaissance d’engage-
ments réguliers plutét que ponctuels.
La question de la reconnaissance des
compétences  extra-académiques  reste

encore A creuser dans la troisieme étape
du projet. En effet, 'enquéte a montré que
26,67 % des répondants reconnaissent des
compétences différentes de celles identifiées
dans les parcours académiques, 34,17 % ne
le font pas et 37,50 % ne savent pas ce qu'il
enest

Troisiéme étape :

guides d’entretiens

La troisieme étape de I'étude® est en cours
avec la préparation de guides d’entretiens
a4 destination des étudiants engagés, des
professeurs et des personnels administratifs
amenés 4 travailler sur ces questions pour les
interroger sur leur conception de I'engage-
ment, leurs besoins ainsi que leurs attentes
vis-i-vis des processus de reconnaissance.

U'ensemble des résultats permettra a
Animafac et ses partenaires de mettre en
place des outils de formation pour contri-
buer 4 une meilleure reconnaissance de
T'engagement danstoute 'UE. m

</ feceuropa.eulyouth/policy/
strategy/engage _fr.

't de partenariat stratégique sur 34 mois,
an STEP Implique |2 Fondation européenne
iversités (EUF) au Luxembourg, I'Univer-
Cergy-Pontoise en France, I'Université de

Valladolid en Espagne, I'Université de Vienne en
Autriche, le Bureau de la vie étudiante de I'Univer-
sité de Dublin en Irlande et le Centre des volon-
taires de I'Université de Varsovie en Pologne.

3. www.animafac.net > « Nos projets européens »
> « European STEP ».
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4. L. n®2017-86 du 27 janv. 2017,J0 du 28, art. 2g,
réd. C. éduc, art. L. 611-g ; JA 2017, n° 556, p. 37, étude
X. Delpech ; v. égal. décr. n° 2017-962 du 10 mai
20717, 0 du 11, art. 1, réd. C. éduc, art. D. én-7a

D. 611-g, JA 2017, n® 560, p. 12, obs. E. Benazeth.

5. Aucune réponse du Luxembourg et
de la Slovaquie n'a été recue.

6. Pour suivre les avancées de I'étude,
wwwi.animafac.net > « Nos projets euro-
péens » > « European STEP ».

Lola Bonnet-Pol
Chargée d'études
européennes, Animafac
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BEATRICE ANGRAND
Présidente de I'Agence
du service civique'

 Le formidable succés du service civique
pour la jeunesse ”

elle est la place du service civique
ourd’hui dans le parcours d’engage-
nt des jeunes, notamment suite a la
ation du service national universel
U} ?
puis son lancement en 2010%, ce sont
s de 370000 volontaires qui se sont
sagés en service civique en France ou
international (pour 2 % d'entre eux) et
2276 pour la seule année 2018, Entre
15 et 2018, Taugmentation se porte a
%. Comme politique publique, le service
ique est devenu le premier vecteur den-
sement des jeunes. La création du SNU
rmetira de metire en place un continuum
Pengagement, dans une logique de
rcours, donnant la possibilité aux jeunes
oyens de découvrir leur capacité d'action
is d’approfondir leur engagement s'ils le
thaitent. Avec le SNU au service de la
tion et le service civique au service de la
é, Cest une complémentarité qui forme
e génération de jeunes citoyens désireux
stre acteurs pour un monde plus soli-
ire et plus durable. Créer cette logique
. parcours est une priorité pour I'Agence,

qui est aussi en charge du volet « Jeunesse
et Sport » du programme Frasmus + et du
corps européen de solidarité.

Avez-vous des éléments quantitatifs
ou qualitatifs quant a la perception du
service civique par les jeunes ?

Engouement pourrait constituer le maitre
mot! Ce que révéle notre dernier barométre
Ifop*, c'est tout d'abord la trés forte notoriété
du service civique aupres des Frangais : 93 %
connaissent le dispositif ; ils sont, pour notre
public cible, 92 % chez les jeunes dgés de
moins de 26 ans. Parmi eux, plus d'un tiers
des jeunes interrogés ont déja cherché a
prendre part au dispositif, en effectuant ou
en candidatant & une mission. Ce que dit
égalernent notre barometre, c'est le formi-
dable suceas du dispositif pour la jeunesse,
avec des résultats perceptibles tant sur 'en-
trée dans I'emploi, sur le retour  la forma-
tion, sur la volonté de continuer 4 s'engager
que sur le développement de la confiance
en soi pour les jeunes volontaires. Fnfin,
d’un point de vue plus subjectif, ils sont prés
de 87 % 2 étre satisfaits de leur mission et

94 %° recommanderaient le service civique
4 leur entourage. Clest, a mon sens, T'indi-
cateur le plus important de la qualité de
ce que mous construisons ensemble, avec
les 11000 organismes agréés (collectivités,
associations, fondations reconnues d'utilité
publique, établissements publics, ete.) qui
accueillent des volontaires.

Ouelles sont les perspectives de dévelop-
pement, y compris budgétaires, pour le
service civique ?

Les volontaires sont chaque année plus
nombreux & vouloir donner de leur temps
pour sengager au service des autres, plus
que nous ne pouvons en accueillir. Nous
nous attendons 2 ce que cette tendance se
renforce notamment grice au premier pas
dans l'engagement que constitue le SNU.
Outil de citoyenneté, d'imsertion, d'orienta-
ton, le service civique a fondamentalement
changé le regard de la société sur les jeunes,
etinversement. Nous souhaitons toucher en
priorité les publics les plus éloignés (jeunes
volontaires en quartier prioritaire de la poli-
tique de la ville, jeunes volontaires résidant
dans les zones rurales ou encore jeunes en
sitnation de handicap), mais également
amplifier la stratégie de développement des
missions de service civique a I'étranger tout
comme l'accueil de volontaires étrangers
en France. Pour y parvenir, nous devons
continuer 2 assurer la visibilité des trois
programmes portés par I'Agence du service
civique. Nous espérons que les pouvoirs
publics alloueront les moyens nécessaires 2
son bon fonctionnement, pour que chaque
jeune qui souhaite agir au service des autres
puisse le faire. ®

n charge du service civique, des volets « Jeu-
sse et Sport » du programme européen Eras-
15+ et du corps européen de solidarité.

| n° 2010-241 du 10 mars 2010, J0 du 1.
Agence du service civique, « Rapport

ictivité 2018 », juill. 2019.

4. Agence du service civique, Ifop, « Barométre
Connaissance, représentations et potentiel
d'attractivité du service civigue », juin 2019.

5. Agence du service civique, « Rapport
d'activite 2018 », préc.
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LE CREDIT MUTUEL,
LA PREMIERE BANQUE
DES ASSOCIATIONS*

Fort de ses valeurs de responsabilité et d’engagement social, de solidarité et de proximité,

I\e Crédit Mutuel est le partenaire de prés de 410 000 associations et organismes
a but non lucratif.

Que vous soyez dirigeant ou non, il vous accompagne dans votre engagement et vous
permet dg consacrer le maximum de votre énergie a votre mission grace a ses services
personnalisés et a son site internet dédié, Associatheque.fr !

Crédit s Mutuel

* SthrCe : Enquéte 2017 - Centre d'Economie de la Sorbenne - Centre de Recherche sur les Associations
- Viviane Tchemanag - Mesure en termes de budgest des assoclations géré en bangue principale,




